Aktuelle Herausforderungen an das Verlagsmanagement

Vortrag Bremer Verlagstreffen - Dr. Wolfgang Brandt
Bremen, 6. November 2006
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1. Kurzportrat Management Partner

Grindung : 1970
Firmenzentrale : Stuttgart

Gesellschafter :
leitende Mitarbeiter

Kern-Positionierung
Wir helfen verandern!

Selbstverstandnis
Partner des Managements auf Zeit

Erfolgsfaktoren

Plattform fur Profis

Ganzheitliche Perspektive
Mal3schneidern statt Standard
Konsequente Umsetzung Nachhaltigkeit
Fairness, Offenheit
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1. Kurzportrat Management Partner

M
I
Management Partner

Medien Industrie Finanz-
dienstleister

Strategien und Geschaftsmodelle
Restrukturierung

Coaching, Training, Kommunikation
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1. Kurzportrat Management Partner

Ausrichtung des
ﬂernehmens}

y N

Wir
helfen
verandern

M

Starkung der
Fuhrungsqualitat

wd -dynamik

Coaching und Training
Flhrungskrafte-Workshops
Flhrungskrafte-Assessments

x

Gewinnerfelder erkennen
und erobern (Strategie)

Krafte bundeln (Struktur)

Leistungsfahigkeit entwickeln
(Effizienz)

Erzeugung
unternehmens-

Wer Dynamik

Commitment aller Mitarbeiter

Zielgerichtete, flachendeckende
Kommunikations-/Lernprozesse
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1. Kurzportrat Management Partner

Betriebswirt und Volkswirt (Medienokonomie)
Seit 1997 Gesellschafter von Management Partner

Erfahrungen in Industrie-, Konsumgdter- und Dienstleistungs-
unternehmen, Medien-Experte

Lehrauftrdge Universitat Tabingen, Berufsakademie Ravensburg,
Hochschule fur Druck und Medien

Zahlreiche Veroffentlichungen und Vortrage

Engagement in Fachverbanden, Medien-Ausschiissen
und politischen Gremien

Aufsichtsratsmandate in Medienunternehmen

mobil: 0172 74 04 905
E-Mail:  wb@management-partner.de
Tel.: 0711 7683-0
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2. Aktuelle Herausforderungen

Was bewegt uns heute?
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2. Aktuelle Herausforderungen

Du Mont kauft Frankfurter Rundschau; gleichzeitig Angebote flr
Abfindungen an Mitarbeiter in K3In

Ca. 10 % Gesamtauflagen Rickgang seit 2000 im Zeitungsmarkt

Anzeigen-Verluste Uberregionaler Grof3kunden (Lidl), Anzeigenvolumen
der Kunden im Lokalmarkt schrumpfen kontinuierlich

Online-Markte wachsen exponentiell, Rubrikengeschéaft geht dem
Printgeschaft der Verlage unwiederbringlich verloren

Arbeitsgerichtsprozesse, Personalentlassungen auch in mittelstandi-
schen Verlagen

Personal-Karussell in Medienunternehmen dreht sich immer schneller
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2. Aktuelle Herausforderungen

Geschaftsentwicklung

Tageszeitung 2012
Quo Vadis?
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3. Szenarien der Verlagsentwicklung: Brancheneinsch

atzungen 2003 und 2006

©® Die klassische Tageszeitung © Zeitungen verlieren

erlebt eine Renaissance

Szenarien

| ® Der Markt firr Tages-
~ zeitungen bleibt stabil

deutlich im Wettbewerb

® Das Kerngeschaft
Ist bedroht
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Management- A
fahigkeiten

3. Szenarien der Verlagsentwicklung: Strategische E

Verlagserfolg steigt mit...

...verbesserter
Marktdurch-
dringung und
Kostensenkung

Prozessen und
Outsourcing

rfolgsfaktoren

il

...Sowie neuen
Geschaftsfeldern und
neuen Kooperationen

...zusatzlicher Markt-
und Produktentwicklung

...Sowie innovativen

Finanz- und Innovationskraft
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.Grol3e/Starke”

Verlagsgruppen

— Konzernsynergien
— Internationalisierung

— Neue Geschaftsfelder

—— Marktmacht, Zukaufe

* Gute Ertrage

e Wachstum aus
eigener Finanzkraft

4. Handlungsfelder und Schlisselfragen

,Mittlere/Grof3e*
Verlage
— Kostensenkung
— Kooperationen

— Cross-Media starken

—— Potenziale nutzen

 Mittlere Ertrage

e \Wachstum begrenzt
aus eigener Kraft

Kleinere*
Verlage
— (Teile-)Verkauf
— Redimensionierung

— Kernprozesse

— Lokale Orientierung

e Kritische Ertrage
e Kein Wachstum aus

eigener Kraft
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4. Handlungsfelder und Schlisselfragen

Zukunftshild klaren
Workshops Fuhrung
Szenarios entwickeln

Restrukturierung:

Innovative Konzepte
Kundenzufriedenheit

Betreuungs-/Beratungs- e Wirtschaftlichkeit
konzepte verbessern

e Effizienz

[ }
Mitarbeiter aktivieren Mg e

Konnen/Wissen erneuern
Wollen verstarken

Finanzmanagement
Betriebsergebnis starken
Controlling vertiefen

Redaktionelle Konzepte
Leserzufriedenheit
Qualitatsziele/-konzepte
Kreativitat fordern

Change Management
Projektmanagement
Lernende Organisation
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4. Handlungsfelder und Schlisselfragen

Zukunftsbild 2015
Zukunftsbild 2011

ie sieht das zukin “ge> Zukunftsbild 2009

Geschéaftsmodell aus? . _
* Geschaftsarchitektur

* Strukturen und Prozesse

* Fuhrungsmodell und
Mitarbeiterkapazitat
IST * Betriebsergebnis

2006/07

>

Neuausrichtung des Verlages

Kernaussagen

Zukunftsbild
nicht ,Salami-
Taktik"”

Mitarbeiter
gewinnen und
.mitnehmen”“
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4. Handlungsfelder und Schlisselfragen

Evolutionérer Prozess
Sinnvoll bei ,schleichenden” Entwick-
lungen
Veranderungen schrittweise und ohne
Krisensituation (,Salami-Taktik*)
Gefahr sich wiederholender Einsparwel-
len, Verlust an Glaubwiurdigkeit
Hohe Veranderungsbereitschaft der
Leistungstrager, lernende Organisation.

Radikaler Umbau

Klares Zielbild Flihrung, Struktur und
Prozesse notwendig

Transformation kritisch (Wie?, ,Unruhe*)
Fahigkeit, MalRnahmen konsequent,
schnell und kompromisslos umzusetzen
Investition in Knnen und Wollen der
Mitarbeiter, Aufbruchstimmung erzeugen

Management-Anforderungen:
Zukunftsbild entwickeln
Verdnderungsprozess planen und steuern
Leistungstrager tberzeugen
Agieren statt reagieren

Profitabler Verlag,

attraktiver Marktauftritt,

motivierte Mitarbeiter
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. Empfehlungen

. Die Zukunftsbilder werden fiir die meisten Verlage unterschiedliche

Auspragungen haben und nur begrenzt Gbertragbar sein: Jedes Unter-
nehmen wird seine eigene Zukunft entwickeln missen!

. Fur diesen Weg in die Zukunft ergeben sich alternative Gestaltungs-

optionen: radikaler Umbau oder evolutionare Schritte? Welches ist
voraussichtlich Inr Weg? Haben Sie noch Zeit zu wahlen?

. Jeder Verlag braucht seinen passenden Change Management-Pro-

zess, um Fuhrungskréafte und Mitarbeiter auf diesem Weg aktiv
einzubinden!

ErfUllen Sie rasch Ihre Managementaufgaben: Es ist aul3erst hilfreich
diesen Weg aktiv als ,Treiber” und nicht passiv als ,Getriebener* zu
gehen!
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6. Anmerkungen: ,Treiber” oder ,Getriebener” - Welc hes ist Inr Weg?

1. Inre Reaktion auf Fehlentwicklungen...

Frihwarnsignale Ernsthafte Harte
Symptome Krisensituation

—

Erklaren, Kurieren an Symptomen,
Verharmlosen Verbreiten von Hoffnung

Veranderungsbereitschaft

Drastische
Malinahmen
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6. Anmerkungen: ,Treiber” oder ,Getriebener” - Welc hes ist Inr Weg?

1. Inre Reaktion auf Fehlentwicklungen...

Sie reagieren frihzeitiger und konsequenter auf Feh

Frihwarnsignale Ernsthafte
Symptome

Veranderungsbereitschaft

lentwicklungen!

Harte
Krisensituation
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6. Anmerkungen: ,Treiber” oder ,Getriebener” - Welc hes ist Inr Weg?

2. Die ,Treiber” bleiben im Kern auf Kurs und bring en das Unternehmen
Im Ganzen voran

Potenziale im Markt nutzen:
konsequent Wege zu weiterem
Wachstum gehen

Die interne Organisation zum
Wettbewerbsfaktor machen:

nicht nur ,downsizen®! Zukunfts-

Dynamik entwickeln: bild

Eine FUhrungskultur des Dynamik Organisation
Forderns und Forderns im Wollen® ,Koénnen“

Unternehmen durchsetzen
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6. Anmerkungen: ,Treiber” oder ,Getriebener” - Welc hes ist Inr Weg?

Zukunft erfolgreich gestalten heif3t:
Aktiv neue Wege gehen und nicht fortschreiben
Nicht ,aus dem Bauch heraus* entscheiden und ,laufen lassen®
Objektiv und professionell mit methodischen Instrumenten arbeiten

Externe Unterstitzung und Beratung in den Prozess maoglichst
harmonisch und zielfiihrend einbinden

Fuhrungskrafte und Mitarbeiter in den Veranderungsprozess aktiv
einbeziehen und an den Neuausrichtungen beteiligen

Den eingeschlagenen Weg mutig, konsequent und nachhaltig gehen
und notwendige laufende Korrekturen sicherstellen!
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